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1. INTRODUCCION.

1.1. Antecedentes y Justificativo.

El Plan Estratégico de la carrera de Bioquimica y Farmacia, desarrollado por la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad de Guayaquil para el periodo 2024-2026, es un
ejemplo claro de la implementacién de estrategias de mejora continua y aseguramiento de
la calidad en la educacién superior. Este plan no solo alinea los objetivos de la carrera con
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), sino que también responde a las
necesidades especificas de la carrera.

El proceso de construccién de este plan fue participativo, involucrando diversos talleres y
mesas de trabajo, donde se discutieron las funciones sustantivas: Academia, Investigacion,
Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional. Estos espacios
permitieron revisar las politicas existentes, evaluar resultados previos, y establecer metas
alcanzables para el desarrollo académico y profesional de los estudiantes.

La elaboracién del plan también fue impulsada por la necesidad de cumplir con los
estandares de calidad establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacion Superior (CACES), especialmente en relacion con el Modelo Genérico para la
Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES 2024). Con esto, se
asegura que la planificacion académica y administrativa esté en coherencia con las
directrices institucionales y que se promueva un desarrollo articulado de las funciones
sustantivas, estableciendo mecanismos claros para el seguimiento y evaluacién continua
de los resultados.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado
(CACES 2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte,
el Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica vy
administrativa de la Carrera”, indicando el estandar lo siguiente: “Se implementa una
planificacion para la gestion académica y administrativa de la carrera, pertinente y articulada al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que guia de forma
organizada e interrelacionada el desarrollo de las funciones sustantivas y sus procesos de
soporte. La instancia competente, con base en politicas y procedimientos definidos, realiza
seguimiento y evaluacion de actividades, resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la
carrea, cuyos resultados son considerados para las acciones de mejora continua de los procesos
involucrados.”.

La planificacidon estratégica identifica la misidn, vision de una institucién, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestién relacionados con la
consecucion de sus propodsitos y fines gerenciales. En el caso particular de las Unidades
Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificaciéon estratégica por carreras
contribuird en la gestion y en el desempefio a largo plazo.
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1.2. Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendran como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacion estratégica Ia
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

e La Constitucidn Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacién del desarrollo
como un “deber del Estado para la consecucién del buen vivir”

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en
base a los 17 objetivos y las 169 metas.

e El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el
disefo y aplicacidn de la politica publica”.

e La Ley Orgédnica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén,
Reglamento de Régimen Académico,

e Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

Los objetivos del Plan Estratégico de la Carrera de Bioquimica y Farmacia han sido
disefiados con el propdsito de guiar el crecimiento y fortalecimiento de la carrera en los
préximos afos, alineandose con las exigencias del entorno educativo y profesional, asi
como con los lineamientos institucionales y normativos. Estos objetivos buscan mejorar la
calidad académica, impulsar la investigacién, fomentar una mayor vinculacién con la
sociedad y optimizar la gestién institucional.

e Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas que guien el desarrollo de la
carrera de Bioquimica y Farmacia hasta el afio 2026, asegurando su pertinencia y
alineacién con las demandas del entorno académico y profesional.

e Definir estrategias y acciones especificas en los dmbitos de Formacién Académica,
Investigacidn, Vinculacidn con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestién Institucional,
que permitan fortalecer la calidad educativa y garantizar el crecimiento sostenible de la
carrera.

1.4. Metodologia para la elaboracidn del Plan Estratégico de Carrera.

Para la elaboracién del Plan Estratégico de la Carrera de Bioquimica y Farmacia de la
Facultad de Ciencias Quimicas, se adoptd un enfoque inductivo que involucré activamente
a diversas partes interesadas de la Unidad Académica. Autoridades, directores de carrera,
gestores, docentes y personal administrativo fueron convocados para reflexionar sobre la
situacion actual de la carrera. Se analizaron minuciosamente estadisticas clave, como la
eficiencia terminal, tasas de retencidn y desercion, matriculacién y produccidon académica.
Ademas, se revisaron los silabos y los resultados de aprendizaje con el objetivo de
proyectar la evolucién de la carrera en los proximos diez afios, tanto a nivel local, nacional
como internacional.
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El proceso también incluyé una exhaustiva exploracidon del contexto econdmico y politico
nacional, junto con la normativa vigente aplicable a la educacidn superior y las
regulaciones internas de la Universidad. Se identificaron herramientas pedagdgicas y
tecnoldgicas, asi como estrategias para el desarrollo de competencias, lo que permitié
establecer un marco de referencia claro para aprovechar las oportunidades y afrontar los
desafios que enfrenta la carrera.

En este contexto, se realizaron andlisis colaborativos con la comunidad académica para
determinar las estrategias y acciones que se aplicarian con el fin de mejorar el
posicionamiento y la gestién de la carrera. Partiendo del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2022-2026, se inicié la construccién del Plan Estratégico de la Carrera
(PEC) con la elaboracion de un diagndstico institucional detallado. En esta etapa, se
recopilaron y analizaron insumos criticos relacionados con la planificacién, la estructura
organizacional, el talento humano, las tecnologias de la informacién y los procesos
operativos de la carrera. Posteriormente, se llevd a cabo un analisis situacional exhaustivo
que estudid los factores externos que influyen en la carrera, tales como los aspectos
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y laborales.

Para profundizar en la comprension de la situacion actual, se organizaron talleres de
andlisis FODA, en los cuales participaron todos los involucrados. Estos talleres facilitaron la
identificacién de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la carrera de
Bioquimica y Farmacia, y sirvieron como base para generar lineamientos estratégicos. A
partir de estos insumos, se formularon los objetivos estratégicos especificos de la carrera,
abarcando areas clave como la formacién académica de grado y posgrado, la investigacion
cientifica, la internacionalizacién, la vinculacién con la sociedad, el bienestar estudiantil y
la gestion institucional.

Durante este proceso, se revisaron y ajustaron los elementos orientadores de la carrera,
incluyendo la misién, visidon, principios y objetivos estratégicos, para asegurar su
alineacion con las nuevas metas y desafios. Utilizando los resultados del analisis FODA, se
disefiaron estrategias concretas que guiaran la implementacién del plan y garantizaran su
coherencia con los objetivos propuestos.

Para asegurar la medicion efectiva del impacto de las estrategias, se desarrollaron
indicadores de impacto, estableciendo lineas base y proyectando metas anuales hasta el
ano 2026. Finalmente, se elabord un plan prospectivo que, tras reconocer el escenario
actual de la carrera, delined posibles escenarios futuros y estrategias de desarrollo. La
propuesta final del Plan Estratégico de la Carrera fue consolidada, sometida a un riguroso
proceso de validacidon, y presentada al Consejo de Facultad, donde recibié la aprobacién
formal para su implementacion.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseia historica de la Universidad de Guayaquil.

En 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa, decretd la
creacion de la Junta Universitaria del Guayas, la cual se instalé el 1 de diciembre de ese
mismo afio, con el poder de otorgar titulos y grados, marcando asi la fecha de fundacién
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de la Universidad de Guayaquil. La primera facultad que se establecidé en la Universidad de
Guayaquil fue la facultad de Jurisprudencia en 1868, tras un periodo de inestabilidad
politica, la Ley Organica de Instruccidén Publica de febrero de 1877 se reinstald la Junta
Universitaria de la Provincia del Guayas bajo la direccion del Rector Dr. Francisco de
Campos Coello, con dos facultades: Jurisprudencia y Medicina y Farmacia, esta ultima
fundada el 7 de noviembre de 1877, el 23 de julio de 1942 se crea la Facultad de Ciencias
Quimicas, a partir de las catedras de Quimica y Farmacia de la Facultad de Ciencias
Médicas.

A pesar de que Pedro José Carbo y Noboa decretdé la creacién de la Universidad de
Guayaquil en 1883, este decreto no fue ratificado por la Asamblea Constituyente de 1884,
aungue la poblacién ya la conocia como tal. Finalmente, en 1897, se promulgé la ley que
formalizé la creacién de la Universidad de Guayaquil. A finales del siglo XIX, la universidad
se trasladd a la Casona Universitaria, en el centro de Guayaquil, y fue pionera en adoptar
la reforma universitaria inspirada en la Universidad Nacional de Cérdoba en 1918, que
promovia el cogobierno estudiantil y la libertad de catedra. Entre 1949 y 1954, Ia
universidad comenzdé a mudarse a su campus actual en la Ciudadela Universitaria.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

2.1.2.1 Vision de la Universidad de Guayaquil.

Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional por
su calidad, innovaciéon y humanismo, generando impacto positivo y trascendente a nivel
internacional.

2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.
Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a

través de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y
gestidn institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais.

2.1.2.3 Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

Democracia: Nuestra Universidad se rige por un sistema de gobierno que promueve la
representacién y la convivencia armoénica. Fomentamos la participaciéon activa de todos los
actores de la comunidad universitaria, garantizando que la voz de cada miembro sea
escuchada y respetada.

Integridad: En la Universidad de Guayaquil, actuamos con coherencia y ética, asegurando
gue nuestras acciones reflejen siempre los principios que defendemos, en estricto apego a
las normativas legales y morales que nos guian.

Igualdad de Oportunidades: Creemos firmemente en la equidad y trabajamos para
garantizar que todos los estudiantes, docentes y personal administrativo tengan acceso a
las mismas oportunidades de crecimiento y desarrollo, sin distincion alguna.

Disciplina: Nuestro compromiso con la excelencia nos lleva a actuar con rigor, organizacion
y perseverancia en todas nuestras actividades. La disciplina es el motor que nos impulsa a
cumplir con nuestro propésito institucional, optimizando cada una de nuestras funciones.
Solidaridad: La Universidad de Guayaquil se caracteriza por su espiritu colaborativo, donde
la ayuda mutua y la fraternidad entre los miembros de la comunidad universitaria son
esenciales para el éxito colectivo. Nuestra convivencia diaria estd marcada por el apoyo y el
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respeto hacia los demas.

Cooperacion: El trabajo conjunto es una de nuestras fortalezas. En nuestra universidad,
entendemos que los logros alcanzados son el resultado del esfuerzo compartido de cada
integrante de esta gran comunidad, cuyo propdsito comun es generar un impacto positivo
en la sociedad.

Corresponsabilidad: En la Universidad de Guayaquil, asumimos de manera compartida el
compromiso con las funciones sustantivas de la educaciéon superior y los procesos
administrativos. Nuestra corresponsabilidad se manifiesta en la disposicién para enfrentar
colectivamente los retos y contribuir al desarrollo integral de nuestra institucion.

Estos valores no solo definen nuestra identidad, sino que también guian nuestro quehacer
diario, consolidando a la Universidad de Guayaquil como una institucion comprometida con
el bienestar social, la justicia y el progreso de nuestra comunidad.

Honestidad: En la Universidad de Guayaquil, nos conducimos con rectitud, justicia y
honradez en todas nuestras actividades, reflejando estos principios como un sello distintivo
de nuestra comunidad universitaria.

2.2. Facultad de Ciencias Quimicas

2.2.1. Reseia historica de la Facultad.

El 29 de mayo de 1897 se establece definitivamente la Universidad de Guayaquil,
qguedando la Facultad de Medicina con tres ramas: Medicina, Cirugia y Farmacia. El 17 de
Octubre del mismo afno se inaugura con el nombre de Universidad de Guayaquil, siendo su
primer Rector Dr. Alejo Lascano Bahamonte. El 15 de abril de 1919, la Facultad de
Medicina y Cirugia de la Universidad de Guayaquil, da solemne inauguracién a los cursos
de Farmacia, los nacientes cursos Farmacéuticos inician sus labores con dos estudiantes y
cinco profesores, todos los de la Facultad de Medicina, los que deberian dar las 17
materias que se estudiarian en los 4 afios de carrera estipulados.

El 26 de mayo de 1921, se propuso la primera Acta como reunidén preparatoria para la
Fundacion de la Asociaciéon Escuela de Farmacia. El 6 de junio del mismo afio se funda la
Asociacion Escuela de Farmacia independientemente de la Facultad de Medicina,
aprobandose los Estatutos. El 6 de julio de 1937, los estudiantes piden por primera vez la
creacion de la Facultad de Quimica y Farmacia, peticion que fue aprobadas cinco afios mas
tarde.

El 23 de julio de 1942 fue fundada con el nombre Facultad de Quimica y Farmacia de la
Universidad de Guayaquil, creando asi la Escuela de Quimica y Farmacia.

En el afo de 1957 pasa a llamarse Facultad de Ciencias Quimicas y se crea ademas la
escuela de Quimica Industrial, que después se la suprime.

Al afo siguiente, en 1958 se crea la Facultad de Ciencias Quimicas y Naturales.

En 1959, la Escuela de Quimica y Farmacia pasa a llamarse la Escuela de Bioquimica y
Farmacia y se crea el Instituto Botanico.

En 1960, el Instituto de Botanica pasa a ser la Escuela de Ciencias Naturales, quien en 1969
pasa a ser la Facultad De Ciencias Naturales.

En el afo 1960 crean también la Escuela de Ingenieria Quimica, quien en 1961 pasa a ser la
Facultad de Ingenieria Quimica.

Finalmente, en el aino 1969 para a denominarse Facultad de Ciencias Quimicas, con su
Unica Escuela de Quimica y Farmacia.
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2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.

La Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad de Guayaquil serd una Unidad
Académica prestigiada por la calidad de sus programas académicos, fundamentados en la
solvencia de su planta docente que prioriza el desarrollo de la personalidad y el
incremento del nivel de competencia y desempeiio profesional cientifico y técnico, tanto a
nivel de pregrado como de postgrado, para que el profesional bioquimico y farmacéutico
asuma el liderazgo y sea un ente protagdnico en el desarrollo del pais.

2.2.2.2. Mision de la Facultad.

La Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad de Guayaquil forma profesionales
bioquimicos y farmacéuticos altamente capacitados, que respondan a un desarrollo
integral, con elevados valores morales y éticos, con avanzados conocimientos cientificos y
técnicos, responsables y capaces, constituyendo un factor preponderante en el desarrollo
del pais y en la solucién de los problemas que aquejan a la comunidad en el drea de Ia
salud.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.
Principios:

» Compromiso con la comunidad: Promover la conciencia y responsabilidad social en la
aplicacion de la quimica.

» Desarrollo sostenible: Fomentar la investigacidn y proyectos académicos enfocados en
soluciones sostenibles mediante el uso de materias biodegradables o reutilizables que
permitan reducir considerablemente el impacto ambiental.

» Formacion integral: Garantizar que los estudiantes reciban una educacién equilibrada
gue combine teoria, practica y conciencia social, ética y ambiental.

» Innovacion académica: Estimular la innovacion y la creatividad en la investigacion y
ensefianza.

» Interdisciplinariedad: Promover la integracién de distintas dreas del conocimiento
para el abordaje integral de los desafios de la Facultad.

Valores:
» Colaboracion institucional: Fomentar alianzas estratégicas con otras facultades,
universidades, instituciones publicas y privadas para el desarrollo de proyectos que
tengan impacto social.

» Excelencia académica: Impulsar un estandar alto de calidad educativa que garantice la
formacidn de profesionales competentes y preparados para los desafios globales.
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> Etica profesional: Mantener un alto nivel de compromiso ético en todos los procesos
académicos, desde la investigacidn hasta la aplicacidn profesional.

» Inclusién: Promover un entorno educativo que valore la diversidad cultural, social y
econdmica de los estudiantes y docentes.

» Responsabilidad social: Incentivar una educacién comprometida con el bienestar de la
sociedad, diseflando para el beneficio de la comunidad.

2.3. Carrera de Bioquimica y Farmacia
2.3.1. Antecedentes y Reseia Histérica de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

El 5 de junio de 1969 la Facultad de Ciencias Quimicas quedd constituida por una sola escuela,
de Quimica y Farmacia. La Facultad de Ciencias Quimicas, inicialmente se encontraba ubicada
entre las calles Vernaza y Rocafuerte, local donde también funcionaron las facultades de
Odontologias, Ingenieria Quimica y Ciencias Naturales, desde el afio 1972 funciona con su
propio edificio hasta la actualidad, con nuevas edificaciones en diferentes épocas, conforme a
sus necesidades académicas y administrativas.

Durante el Rectorado del sefior Dr. Galo Salcedo Rosales PhD mediante el oficio RCU-SE-46-
189-07-2016 el Honorable Consejo Universitario resolvid la aprobacién del Rediseiio Curricular
de las Carreras de Economia, Quimica y Farmacia; Odontologia y Contaduria Publica Autorizada
para su envio al Consejo de Educacion Superior- CES, la cual conté con el visto bueno de la
Comisidn Interventora y de Fortalecimiento Institucional de la Universidad de Guayaquil cuyo
presidente fue el sefior Dr. Jaime Medina Sotomayor. El 7 de noviembre de 2016 mediante la
resolucion RCU-SO-10-244-09-2016 se aprueba la correccion de la denominacion de las
Carreras de Quimica y Farmacia a Bioquimica y Farmacia y de la Carrera de Contaduria Publica
Autorizada a Contabilidad y Auditoria.

En el afio de 2019 se aprobé la actualizacion curricular de la carrera de Bioquimica y Farmacia
de la facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad de Guayaquil mediante Resolucién No
CCFAP-SE03-001-29-08-2019, por el Consejo Consultivo del Vice-Rectorado de Formacion
Académica y Profesional. Se acogio la Resolucion No CCFAP.-SE003-001-29-01-2020 aprobada
por el Consejo Consultivo de Formacion Académica y Profesional del Vice-Rectorado
Académico de fecha 29 de enero 2020.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

2.3.2.1. Visidn de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.
En el afio 2030 seremos reconocidos, por la sociedad en general, como una unidad académica
de buena calidad, con liderazgo prospectivo nacional e internacional, en el campo de sus
dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos; promoviendo una cultura de
responsabilidad, busqueda de la excelencia y compromiso con el desarrollo del pais y la
satisfaccion a las necesidades y demandas de la sociedad.

2.3.2.2. Misidn de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y saberes
culturales de forma critica, creativa y para la innovacién social, a través de las funciones de
formacidn, investigacion y vinculacién con la sociedad, fortaleciendo profesional y éticamente
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el talento de la nacién y la promocion del buen vivir, en el marco de la sustentabilidad, la
justicia y la paz.

2.3.2.3. Principio y Valores de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

Principios:

» Excelencia académica: Buscar la excelencia en la ensefianza, investigacion y servicio.

» Integridad: Promover la honestidad, transparencia y ética en todas las actividades.

» Respeto: Fomentar un ambiente de respeto mutuo entre estudiantes, profesores y

personal.

» Responsabilidad social: Promover la conciencia y responsabilidad social en la aplicacion

de la bioquimica y farmacia.

» Innovacion: Estimular la innovacidn y la creatividad en la investigacidn y ensefianza.

» Actualizacion continua: Fomentar la actualizacién continua y el desarrollo profesional.

Valores:

>

>

Creatividad y originalidad: Valorar el pensamiento creativo y la busqueda.

Compromiso con la salud: Priorizar la salud y bienestar de las personas y la
comunidad.

Etica profesional: Promover la ética profesional y la responsabilidad en la practica de
la Bioguimica y Farmacia.

Honestidad cientifica: Mantener la integridad y honestidad en la investigacién y
comunicacion cientifica.

Trabajo en equipo: Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion.
Liderazgo: Desarrollar lideres en la comunidad cientifica y profesional.

Compromiso con el medio ambiente: Promover la sostenibilidad y el cuidado del
medio ambiente.

3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA DE BIOQUIMICA Y FARMACIA.

3.1.

Informacion General de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

Tabla 1. Informacién general de la carrera de Bioquimica y Farmacia.
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Nombre completo de la Bioquimica y Farmacia
carrera:
Titulo que otorga la Bioquimico /a 'y
carrera: Farmacéutico/a
Modalidad: Presencial
Duracion de la carrera: 5 afios (10 semestres)
modalidad presencial.

Nota: La duracion de la carrera incluye el proceso de titulacion

3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera.
En la actualidad; la Carrera de Bioquimica y Farmacia de la Universidad de Guayaquil, estd

ubicada en la Ciudadela Universitaria “Universidad de Guayaquil” en Malecén del Salado,
en la intersecciéon de la Av. Delta y la Av. Kennedy.

Figura 1.
Ubicacidn geografica de la carrera de Bioquimica y Farmacia — Facultad de Ciencias Quimicas
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3.3. Organigrama de la Carrera Bioquimica y Farmacia.

Figura 2. Organigrama de la carrera de Bioquimica y Farmacia — Facultad de Ciencias Quimicas.
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3.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

El egresado de la carrera de Bioquimica y Farmacia de la Universidad de Guayaquil serd un
profesional con competencias integrales para actuar de forma responsable, comprometida
y consciente ante los desafios profesionales a su vez desarrolla el pensamiento practico,
sustentado en el manejo tedrico-metodoldgico y técnico-instrumental de los campos de
actuacion y ejercicio profesional de las ciencias quimicas en el marco de la aplicacién de la
investigacion experimental y cuasi experimental a su vez se encuentra orientado a:

Integrar los equipos de salud para el mantenimiento y promocién de la salud, asi como
también participar en equipos multidisciplinarios como apoyo técnico en el campo de la
industria farmacéutica, quimica, alimento, laboratorio clinico, atencién farmacéutica,
produccién de medicamentos, entre otras, todo lo cual apunta a contribuir con las politicas
del buen vivir.

Disefiar, implementar y evaluar resultados de procesos de investigacion para el
desarrollo de la Industria Quimica, de Alimentos, Biotecnoldgica, Farmacéutica y los
servicios de la red intra y extrahospitalaria, basados en la observacidn cientifica y la
investigacion experimental y cuasi experimental.

Identificar e intervenir desde el conocimiento de las ciencias quimicas, sus
transformaciones, incertidumbres, complejidades y desarrolla habilidades en la
organizacion de respuestas tedrico practicas para la solucién de problemas emergentes
y de innovacidon que demandan los campos de estudio de la carrera.

Utilizar modelos de actuacién y procesos de intervencidn en los diversos campos de las
ciencias quimicas, demostrando fortalezas en el disefio, modelacién, evaluacién y
control de procesos de produccién y servicios, en el marco de la deontologia de la
ciencia.

Desarrollar habilidades en el trabajo del laboratorio, tabular datos y trazar e interpretar
graficos que le permitan intervenir la realidad desde la profesidn para enfrentar la
incertidumbre y profundizar los conocimientos disciplinares.

Interpretar la ciencia como un proceso en continua construccién y evolucion, comprometida
con los valores éticos e intereses de la sociedad, como un proceso continuo de busqueda y
como el resultado del conocimiento del mundo, en una época histérica dada.

Valorar la relacion ciencia-tecnologia-sociedad y sus condicionamientos histéricos culturales,
econdmicos y politicos en funcidn de una participacion activa y comprometida con el
proyecto de nacién y los resultados del desarrollo tecnocientifico.

Aplicar el conocimiento de los fundamentos quimicos, procedimientos, la eficiencia y
limitaciones de los procesos analiticos usualmente desarrollados en el laboratorio clinico, asi
como su interés clinico y relacién con las enfermedades, demuestra aptitudes para afianzar
el aseguramiento de la calidad de los Laboratorios clinicos.

Realizar actividades bajo protocolos de Bioseguridad, ética y eficiencia, que lo conduzcan a
colaborar en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion ecuatoriana.

Dominar cientificamente la composicidn y las propiedades farmacoldgicas de los elementos
guimicos que contienen los medicamentos.

Aplicar conocimientos adquiridos en la Farmacologia Especial en la dispensacion y manejo de
farmacos seleccionando patologias prevalentes en el medio.
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e Conocer los fundamentos quimicos, procedimientos, la eficiencia y limitaciones de los
procesos analiticos usualmente desarrollados en el laboratorio clinico, asi como su interés
clinico y relacion con las enfermedades

e Desarrollar medicamentos en cuanto a su composicidon cualitativa y cuantitativa, vy
seleccionar los procesos tecnoldgicos dptimos a emplear en su fabricacion.

e Desarrollar una formacion integral en las dimensiones, humanistica, investigativa,
administrativa-financiera, juridica y social, que fundamente el liderazgo y la innovacién en la
direccion de empresas afines a las areas clinicas, farmacéutica y alimentaria.

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

La malla curricular es un plan de estudios que establece las asignaturas y los requisitos
necesarios para obtener una determinada titulacién. En otras palabras, es una guia que
define qué es lo que aprendera el estudiante durante la carrera profesional.

Estructura general de la malla:

» Numero total de créditos. Total, de horas/créditos por la carrera: 7200 h/150 créditos.

» Duracién de la carrera (semestres/afios). Nimero de periodos académico: 10

» Distribucion de créditos por componentes de formacidn (basica, disciplinar,
profesional, optativas, etc.)

Unidad Basica: 60 créditos

Unidad Profesional: 90 créditos

Fuente: https://ugye-

my.sharepoint.com/personal/fcq vicedecanato ug edu ec/ layouts/15/onedrive.aspx?e
=5%3A8f47ce00cb0e492a29968a423383db644&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT
=1728928091757& OR=0WA%2DNT%2DMail&CID=b1326a52%2D7409%2D84ff%2Dec4e%
2Dea3425c9ed46&FolderCTID=0x012000370F72B877D1354898E6C82FF17AEB15&id=%2F
personal%2Ffcq%5Fvicedecanato%5Fug%5Fedu%5Fec%2FDocuments%2FREDISE%C3%91
0%20CARRERA%20BIOQU%C3%8DMICA%20Y%20FARMACIA%2FBIOQU%C3%8DMICA%20
Y%20FARMACIA%2Fbioqu%C3%ADmica%5Fy%5Ffarmacia0874129001660590035%2Epdf&
parent=%2Fpersonal%2Ffcq%5Fvicedecanato%5Fug%5Fedu%5Fec%2FDocuments%2FREDI
SE%C3%910%20CARRERA%20BIOQU%C3%8DMICA%20Y%20FARMACIA%2FBIOQU%C3%8
DMICA%20Y%20FARMACIA

Descripcidn de los componentes:

Tabla 2. Listado de asignaturas/cursos por componente de formacion.

NIVEL | COMPONENTES/NUCLEOS

CALCULO ANALISIS E INTERACCION QUIMICA
FISICA | ANALISIS E INTERACCION QUIMICA
QUIMICA | ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

LENGUAJE Y COMUNICACION

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

BIOLOGIA CELULAR

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA
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ANATOMIA HUMANA

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

NIVEL Il

COMPONENTES/NUCLEOS

QUIMICA I

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

FISIOLOGIA HUMANA

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION |

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

FISICA I

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

QUIMICA ORGANICA |

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

BOTANICA FARMACEUTICA

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

NIVEL Il COMPONENTES/NUCLEOS
BIOLOGIA MOLECULAR Y GENETICA ANALISIS E INTERACCION QUIMICA
FISICOQUIMICA ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

QUIMICA ANALITICA |

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

QUIMICA ORGANICA Il

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

FARMACOGNOSIA Y FITOQUIMICA

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

ESTADISTICA |

ANALISIS E INTERACCION QUIMICA

NIVEL IV COMPONENTES/NUCLEOS

ANALISIS ORGANICO GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
BIOQUIMICA | GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
QUIMICA ANALITICA 1I GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
BIOETICA GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
QUIMICA AMBIENTAL GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
ESTADISTICA Il GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
NIVEL V COMPONENTES/NUCLEOS

BIOQUIMICA I GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
ANALISIS INSTRUMENTAL | GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
LEGISLACION GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

GESTION DE LA CALIDAD

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION I

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

NIVEL VI

COMPONENTES/NUCLEOS

INMUNOLOGIA

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

ANALISIS INSTRUMENTAL I

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

MICROBIOLOGIA |

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

FARMACOLOGIA |

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

TECNOLOGIA FARMACEUTICA |

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

NIVEL VII

COMPONENTES/NUCLEOS

FARMACOLOGIA II

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

PARASITOLOGIA

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

BIOQUIMICA DE ALIMENTOS

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

TECNOLOGIA FARMACEUTICA II

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

MICROBIOLOGIA I

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

SERVICIO COMUNITARIO

GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

NIVEL VIII

COMPONENTES/NUCLEOS

ANALISIS DE ALIMENTOS |

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
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NUEVOS PRODUCTOS

FUNDAMENTOS DE HEMATOLOGIA

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

ANALISIS DE MEDICAMENTOS |

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

QUIMICA COSMETICA

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

NIVEL IX

COMPONENTES/NUCLEOS

ANALISIS QUIMICO CLINICO |

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

ANALISIS DE MEDICAMENTOS I

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

ANALISIS DE ALIMENTOS II

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

ELABORACION DE PROYECTOS

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

NIVEL X COMPONENTES/NUCLEOS
. INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
TOXICOLOGIA NUEVOS PRODUCTOS
INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
BIOFARMACIA NUEVOS PRODUCTOS
EARMACIA HOSPITALARIA INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE

NUEVOS PRODUCTOS

ANALISIS QUIMICO CLINICO Il

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR

INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS
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Tabla 3. Créditos asignados a cada asignatura.

NIVEL I Créditos
CALCULO 3
FISICA | 2
QUIMICA | 3
LENGUAJE Y COMUNICACION 2
BIOLOGIA CELULAR 3
ANATOMIA HUMANA 2
TOTAL 15
NIVEL Il Créditos
QUIMICA 1I 3
FISIOLOGIA HUMANA 3
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION | 2
FISICA Il 2
QUIMICA ORGANICA | 3
BOTANICA FARMACEUTICA 2
TOTAL 15
NIVEL Il Créditos
BIOLOGIA MOLECULAR Y GENETICA 2
FISICOQUIMICA 2
QUIMICA ANALITICA | 3
QUIMICA ORGANICA Il 3
FARMACOGNOSIA Y FITOQUIMICA 2
ESTADISTICA | 3
TOTAL 15
NIVEL IV Créditos
ANALISIS ORGANICO 3
BIOQUIMICA | 2
QUIMICA ANALITICA Il 3
BIOETICA 2
QUIMICA AMBIENTAL 2
ESTADISTICA Il 3
TOTAL 15
NIVELV Créditos
BIOQUIMICA I 3
ANALISIS INSTRUMENTAL | 3
LEGISLACION 2
GESTION DE LA CALIDAD 4
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION II 3
TOTAL 15
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NIVEL VI Créditos
INMUNOLOGIA 3
ANALISIS INSTRUMENTAL Il 3
MICROBIOLOGIA | 3
FARMACOLOGIA | 3
TECNOLOGIA FARMACEUTICA | 3
TOTAL 15
NIVEL VII Créditos
FARMACOLOGIA Il 3
PARASITOLOGIA 2
BIOQUIMICA DE ALIMENTOS 3
TECNOLOGIA FARMACEUTICA Il 3
MICROBIOLOGIA Il 2
SERVICIO COMUNITARIO 2
TOTAL 15
NIVEL VI Créditos
ANALISIS DE ALIMENTOS | 3
FUNDAMENTOS DE HEMATOLOGIA 3
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION 2
ANALISIS DE MEDICAMENTOS | 3
QUIMICA COSMETICA 2
PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 2
TOTAL 15
NIVEL IX Créditos
ANALISIS QUIMICO CLINICO | 3
ANALISIS DE MEDICAMENTOS Il 2
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 2
ANALISIS DE ALIMENTOS I 3
ELABORACION DE PROYECTOS 2
PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 3
TOTAL 15
NIVEL X Créditos
TOXICOLOGIA 3
BIOFARMACIA 2
FARMACIA HOSPITALARIA 2
ANALISIS QUIMICO CLINICO II 3
UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR 5
TOTAL 15
COMPONENTE IDIOMAS Créditos
INGLES 1 3

INGLES 2 3
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INGLES 3 3
INGLES 4 3
TOTAL 12

Fuente: https://servicioenlinea.ug.edu.ec/SIUG/PLANIFICACION/CONSULTA

Practicas pre profesionales:
» Numero de créditos y periodos asignados.
nivel VIII/2 créditos
nivel IX/3 créditos

Trabajo de titulacidn:
» Numero de créditos asignados. 5 créditos

» Modalidades de trabajo de titulacidn (tesis, proyectos, examen complexivo, etc.).
Trabajos experimentales

Actualizacién y revisidon de la malla:
> Laresolucién RCU-SE-46-189-07-2016 creacidn de la carrera en 2016
» Laresolucién RCU- actualizacion de la carrera en 2019

Tabla 4. Composicién del total de horas de la carrera de Bioquimica y Farmacia.

Horas totales del componente de. 2288
docencid
Horas totales del componente de | 1636

Horas totales de trabajo. 2880
autonomo

Horas totales de prdacticas pre 240
profesiondles

Horas totales de vinculacion con 96
a socleda

Total horas para Ila carrera 7200
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Tabla 5. Composicidn del total de hora y créditos de la carrera de Bioquimica y Farmacia.

Total de asignaturas 61
Horas de aprendizaje en contacto| 2288
con el docente

Horas aprendizaje prdctico 1696
éxpéerimenta

Horas aprendizaje autonomas 2880
Horas practicas pre profesionales 240
Tabordles.

Horas prdcticas de vinculacion 96
con la socieda

Total, de horas 7200
Total, de créditos 150

Fuente: https.//ugye-

my.sharepoint.com/personal/fcq vicedecanato ug edu ec/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2F
personal%2Ffcq%5Fvicedecanato%5Fuq%5Fedu%5Fec%2FDocuments%2FREDISE%C3%910%20
CARRERA%20BI0QU%C3%8DMICA%20Y%20FARMACIA%2FBIOQU%C3%8DMICA%20Y%20FAR
MACIA%2FCES%5FBIOQUIMICA%5FY%5FFARMACIA%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Ffcq%5Fvic
edecanato%5Fug%5Fedu%5Fec%2FDocuments%2FREDISE%C3%910%20CARRERA%20B10QU%C
3%8DMICA%20Y%20FARMACIA%2FBIOQU%C3%8DMICA%20Y%20FARMACIA

3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

El siguiente estudio de pertinencia se describe del proyecto de carrera aprobado por el CES
en el afio 2016, en relacion a la resolucion RCU-SE-46-189-07-2016. El estudio de
pertinencia en la Universidad de Guayaquil es una guia para el disefio, seguimiento vy
evaluacidon de las politicas y planes generales referidos a las funciones sustantivas de la
universidad, organizadas por subsistemas, procesos y modelos de gestién y referirse a la
formulacién, ejecucién y evaluacidon de las politicas de admisién, desarrollo pedagdgico y
curricular, graduaciéon y evaluacidon de las carreras de grado y posgrado, en las diversas
modalidades de aprendizajes.

La Universidad de Guayaquil radica en la necesidad de promover, dirigir y crear estudios
hacia problemas prioritarios para satisfacer necesidades y generar beneficios a grupos
mayoritarios que requieren soluciones desde el ambito académico cientifico. Para cumplir
con tales objetivos, se realizd una exhaustiva revision documental que permitid identificar
los aspectos legales que aportan y sustentan este trabajo dentro del ambito socialmente
pertinente. La importancia de este estudio de pertinencia en la Universidad de Guayaquil
consiste en que la Educaciéon Superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldégico mundial, y a la diversidad cultural.

En el caso particular de la Carrera de Bioquimica y Farmacia, el estudio de pertinencia adquiere
una relevancia crucial, ya que se orienta a garantizar que la formacién de los futuros
bioquimicos farmacéuticos esté alineada con las demandas del entorno local para la solucién de
problemas de un medio, relacionados con el avance de la tecnologia de transformacién de las
materias primas y alimentos adquiriendo diferentes caracteristicas y su conservacion, que
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beneficia el desarrollo tecnoldgico del pais.

Asi, mediante la aplicacidn de este estudio, la Carrera de Bioquimica y Farmacia puede preparar
profesionales de excelente calidad académica y humana, con sentido de pertenencia hacia su
pais y su comunidad; de modo que en su desempeno, incida en promover la equidad, la
inclusidn, la interculturalidad, la responsabilidad social, la cultura, la sustentabilidad ambiental,
la conservacién del patrimonio tecno cientifico, el desarrollo econdmico y social del pais y lo
evidencie a través de: soluciones innovadoras a los problemas detectados que surgen en el
proceso de desarrollo de la bioquimica y la farmacia, en la gestidn eficiente, eficaz y efectiva de
la calidad , los servicios de salud, la empresas y la industria en organizaciones publicas y
privadas; contribuyendo asi al fortalecimiento de la matriz productiva y a la mejora de la
sociedad en general.

3.7. Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.
La calidad en el sistema de educacidon superior ecuatoriana, estd definida como Ia
busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién
colectiva de la cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos
legales o técnicos, reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que
responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacién superior
ecuatoriana, involucra un diagndstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluaciéon de carreras y su evaluacion externa a través de pares evaluadores que
permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandares
de calidad definidos en los Modelos de Evaluacion del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educaciéon Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacidn especifica y externa por el CACES, las carreras deben aplicar el
Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las carreras de grado (CACES,
2024) el cual estd constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus
respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informacién, periodos de
evaluacién y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacion de alcance nacional, cuyo fin es
establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan alcanzar para
ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacion.

La autoevaluacion y evaluacidn externa realizadas bajo los estandares del CACES aseguran que
la carrera no solo cumpla con los requisitos formales, sino que también responda a las
necesidades del entorno profesional y social.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las
carreras de grado (CACES, 2024) contempla:
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Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacién del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8. Diagndstico Estratégico de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

La Carrera de Bioquimica y Farmacia de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
de Guayaquil ha experimentado un notable desarrollo académico por parte del cuerpo
docente, personal administrativo, de servicio y sus estudiantes a través de la capacitacion
permanente en el marco de su estructura organizativa. Esta estructura garantiza una
coordinacién eficiente y un enfoque integral para el desarrollo del programa para este
proceso, donde la unidad académica a considerado los resultados alcanzados en los
procesos de autoevaluacién, seguimiento a los planes de mejoras implementados, las
programaciones anuales de planificacién PAP y sus seguimientos.

Es evidente el compromiso adquirido y el alto nivel de responsabilidad frente al Proceso de
Aseguramiento de la Calidad por parte de sus autoridades y miembros de los comités. La
estructura académica administrativa por procesos ha permitido establecer gestiones claras y
evidenciables del quehacer académico en los procesos sustantivos por parte de la Carrera.
Haciendo un andlisis retrospectivo, en los procesos internos de autoevaluacién de carreras
dentro de lo que concierne al Criterio Planificacién (indicador del modelo genérico 2017) el
indicador que mayor debilidad presentd es el de Profesores en la Actividad Investigadora,
Evaluacion Integral del Profesor y los indicadores de Produccién Cientifica. Se recomienda
la conformacion de grupos de investigacion, la incorporacion de las falencias detectadas en
la evaluacién integral de los docentes, asi como las estrategias de mejora en cada periodo
académico en base a los resultados de la evaluacion. Incremento en las publicaciones de
libros, capitulos de libros, ponencias, articulos de impacto regional y mundial.

En el criterio de Organizacion y Recursos la carrera no cuenta con un informe
pormenorizado en donde se dé a conocer los textos requeridos y/o necesarios de acuerdo
a la asignatura y a la cantidad de estudiantes que le permita mantener actualizado los
recursos bibliograficos segun la demanda académica de la carrera. Se recomienda que la
carrera establezca en su Programacion Anual de Planificacion (PAP) la asignacién de
recursos econdémicos para la adquisicion de textos fisicos/virtuales, asi como también, para
mejorar los ambientes de aprendizajes que le permita contar con una excelente
infraestructura fisica y tecnolégica (simuladores). En el criterio Pertinencia se encontré
falta de convenios de interinstitucionalidad de vinculacion con la comunidad y se
recomienda a las gestorias la implementacion y seguimiento de los informes y formatos
que evidencien los resultados a mejorar en la oferta académica. Adicionalmente, los
Ambientes de Aprendizaje Practicos presentan falta de mantenimiento tanto externo como
interno. Se recomienda coordinar reuniones de trabajo con el Departamento de Obras
Universitarias para levantar las necesidades de mantenimiento de los laboratorios que se
utilizan en la Carrera, asi como mejoras en los salones para la accesibilidad a los
estudiantes con capacidades especiales.

De igual manera tener acceso a todas las instalaciones de la facultad.

De manera general la difusién de los procesos como la formalidad de la documentacién
presentada como evidencia son elementos claves sugeridos para evitar descalificar
informacién relevante como evidencia de los procesos de la unidad académica.
Adicionalmente las evidencias deben incluir fotografias, actas de reuniones, registros de
asistencias, link de reuniones por cada ciclo académico, links de informacidon, matrices e
informes en OneDrive.
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3.9. Analisis F.0.D.A de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

El andlisis FODA es una herramienta clave para identificar el estado actual de la carrera y
las posibles mejoras que pueden implementarse tanto en las funciones sustantivas como
en las condiciones institucionales. Este enfoque permite una mejor gestién y una oferta de
servicios mas eficiente y alineada con las necesidades de la comunidad. En este proceso, las
carreras evaluardn los factores internos y externos, tanto positivos como negativos, que
influyen de manera directa o indirecta en su desarrollo.

El estudio busca identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
afectan a la carrera desde las perspectivas de academia, investigacién, vinculacién con la
sociedad y las condiciones institucionales.

Factores Internos:

Fortalezas: Son los factores positivos y capacidades internas que distinguen a la carrera,
proporcionando una ventaja competitiva en el sector. Estas fortalezas permiten una
gestion eficiente y generan resultados significativos tanto en la academia como en la
comunidad. Las fortalezas pueden abarcar aspectos como un equipo docente altamente
cualificado, programas innovadores, o una infraestructura sélida que apoya la educacién de
calidad.

Debilidades: Las debilidades son aquellos elementos, procesos, limitantes o aspectos que
necesitan mejoras y que estan afectando a la organizacion en mas de una forma. Esto
puede ser lo que provoca fricciones y hace que la organizacidn no logre los objetivos
deseados, metas propuestas y optimizar su gestidén. Algunas de estas debilidades pueden
incluir la falta de recursos, carencias en infraestructura, actualizacién, tecnologia, o
problemas organizativos que dificultan el funcionamiento éptimo de la carrera.

Factores Externos:

Oportunidades: Estas son situaciones favorables externas al entorno de la carrera que, si se
aprovechan adecuadamente, pueden contribuir de manera positiva al crecimiento y Ia
mejora continua. Las oportunidades pueden surgir de cambios en el entorno social,
econdmico o tecnolégico, como la apariciéon de nuevas demandas en el mercado laboral,
avances en tecnologia educativa, o politicas gubernamentales de apoyo a la educacion
superior. Aprovechar estas oportunidades permitira a la carrera expandir su oferta,
mejorar sus servicios y consolidar su posicién en el sector.

Amenazas: Representan los factores que pueden causar los riesgos o situaciones externas
que pueden tener un impacto negativo en la carrera y su capacidad de gestionar
eficientemente. Las amenazas pueden surgir de factores como la competencia creciente de
otras instituciones educativas, cambios en las politicas gubernamentales o regulaciones
mas estrictas, o fluctuaciones econdmicas que afecten el financiamiento. Identificar estas
amenazas a tiempo es crucial para que la carrera desarrolle estrategias preventivas o de
mitigacidon que le permitan minimizar su impacto.
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Tabla 6. FODA Objetivo Estratégico Academia

Fortalezas Oportunidades
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conjunto _con . gestorias . para base. . a. las. . ciencias  _bdsicas
realizar._propuestas. de. ajustes acorde ..a._  las. . lineas  de
curriculares...........sustantivos investigacion de la_Universidad
actualizadas.. conforme. a._ las de Guayaquil.
demandas.y retos de la sociedad
actual.

= Incorporar. . dentro . de _ las
actividades .. académicas. . la
integracion con los proyectos de
investigacion _y... .clases . en
escenarios reales por. medio_de
la vinculacion con la sociedad.

= Proyectos. ... .de. . vinculacion
aprobados ._en. .. .que. . . los
estudiantes_puedan_aplicar._sus
conocimientos..

= Lag Carrera tiene procedimientos
adecuados . de. . . Evaluacion
Docente..

= Los... docentes . tienen. . . alta
participacion en.. _eventos. . de
actualizacion cientifica.

Debilidades Amenazas

= Lg Carrera no_ejecuta. procesos = Estudiantes y futuros
para el fortalecimiento profesionales con carencia de
consejerias. .. academicas .y conocimiento de plataformas
tutorias pedagogicas.. académicas y cientificas.

= Afinidad _Docente  del _cuarto = Mala orientacién de diferentes
nivel _acorde a_la asignatura profesionales en las dreas de
impartida. aplicacién de la carrera.

 Adquisicion. .y actualizacion  de = Desprestigio de la Universidad.
los.... laboratorios. .. equipos. .. e *  Recortes presupuestarios del
instrumentos estado.

= Falta_de simuladores para_ la = Baja inversion a_nivel nacional.
interaccion académica para el desarrollo de las.

= Carencia__de__motivacion__por universidades:
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La Carrera no alcanza el

por falta de docentes.
Numero de estudiantes sobre

Mobiliario actualizado y adecuado
en los ambientes de aprendizaje

Tabla 7. FODA Objetivo Estratégico Investigacion

Fortalezas
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= Proyectos. de _investigacion_gue
promueve _ la_ . pirdmide  de
investigacion . aplicada, .. que
generan . soluciones . para.. la
comunidad.

= F| Posgrado FCQGP cuenta con un
modelo de gestion.

= FE| Posgrado FCQGP cuenta con
ambientes de aprendizaje (aulas y
laboratorios) para alcanzar metas
institucionales.

= Apoyo por parte de las
autoridades FCQGP a nivel de
decanato y subdecanato.

Debilidades

= Entrelazamiento  débil de_ las
unciones _sustantivas de la
para la produccion cientifica con
las.. directrices formales _en_la
articulacion ... de. .. dreas,
asignaturas y. tesis de grado.

Posicionar el Posgrado FCQGP con
prestigio académico a nivel local,
nacional, regional y mundial.
Formar profesionales de cuarto
nivel  dentro de  procesos
académicos de calidad.

Generar espacios de discusion
académica sobre temas
relevantes abordados en los
programas de maestria.

Crear un programa de doctorado
acorde con la demanda de
maestrias y el mercado laboral.
Impulsar la investigacion desde
proyectos de investigacion del
Posgrado FCQGP en articulacion
con los profesores y estudiantes

de la carrera de Bioquimica y

Farmacia

Diferentes . programas. de
maestria.

Desercion de docentes

Recesion economica mundial
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Competencia de baja calidad en
otras universidades que ofertan
posgrados con precios mds bajos.
Flexibilidad en la modalidad de
estudios de posgrado.

Las consecuencias de las crisis:
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Tabla 6. FODA Objetivo Vinculacion con la Sociedad

Fortalezas Oportunidades

= Impacto. . Social . Positivo: . Los = Necesidades de la_comunidad de
proyectos __pueden __mejorar emprender._mediante talleres de
significativamente la_calidad de emprendimiento.
vida de las comunidades. = Fomentar la_adopcion, cuidado. y.

- . esterilizacion . de__la._ poblacion

= Creatividad e . Innovacion:  El feling_de. las colonias
Bioquimico. ........... Farmacéutico inventariadas_de._la._universidad
permite_soluciones_innovadoras de Guayaquil
que_pueden resolver problemas = Crear. proyectos de mejorar._la
sociales de la comunidad. calidad de vida de la poblacion..

= Interdisciplinariedad: = Interés_por_parte de_empresas
Colaboracién con . otras publicas .. y... . privadas . parg
disciplinas _como ___veterinaria _'d_qs_q?_r_g_/_l.g_r____. """"" PP N la
interinstitucionalidad _mediante
para proyectos mds.intearales. proyectos con beneficio mutuo.

= Ensefianza: los. proyectos estdn
relacionados. con_ talleres  de
ensefianza para la comunidad

= Profesionalismo: los estudiantes
de_la._carrera_ cursan_ por. los
dltimos semestres, por lo gue el
producto final es de alta calidad.

Debilidades Amenazas

= Recurso. econdmico: Falta  de = Inseguridad de los estudiantes en.

fondos_para_la_promocidn, el el traslado y proceso de.
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Tabla 7. FODA Objetivo estratégico Gestion Institucional

Fortalezas Oportunidades
= La disposicion de los espacios = El _personal académico, tanto
académicos segun los tipos de docente . como. . estudiantil,
blogues de aulas que tiene la cuenta con la capacidad para
facultad  permite tener varios aportar a la_adaptacion de los
accesos y, a su vez, no se perciben espacios. de_acuerdo con_ las
como ambientes cerrados (no son necesidades, no solo
edificaciones compactas). presenciales, . sino . _también
= (Climatizacion de los espacios virtuales.
académicos al 100%. = Movilidad. . _académica . _en
=  Cumplimiento al seqguimiento del asignaturas de tronco comun
plan anual de planificacion. entre unidades _académicas. de
la Institucion..
Debilidades Amenazas
= Laedad de los edificios hace que. = No acreditacidn por el CACES
se requiera de mejorias en. = Desprestigio por imagen negativa
sistemas como eléctrico y.. de los espacios internos y
ventilacidn, sobre todo para_ externos.
afrontar las demandas. = Limitaciones para acoger usuarios
tecnologicas propias de la. de necesidades educativas
£ROCA: especiales.
= Existen espacios que requieren e
""""" , pqq » No cumplimiento del 100% de los
de distintos tipos de. -
e ) procesos (indicadores) de
mantenimiento para mejorar su_ i
acreditacion institucional y de
estado.
carrera.
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FORMULA O
OBIJETIVO OBIJETIVO . LINEA MEDIOS DE
N ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE 2
° ESTRATEGICO OPERATIVO CALCULO BASE VERIFICACION
EJE ESTRATEGICO 2023 2024 2025 2026 MEDIOS DE
VERIFICACION
1 (Numero de
estudiantes que
ingresaron en la
Fortalecer la oferta coghorte yse
L | . L 3
académica d.e @ - orm?cpn . Formacion lgraduaron antes
carrera de Bioquimica |Académica: Formacion Académica: Tasa |de la fecha fin del
= y Farmacia a través de [Incrementar el IAcadémica: X o . -
> la 6ptima articulacion [porcentaje de Fortalecer las de titulacion de  periodo de Informe de Némina de
2 P . s p ! R . grado de la evaluacion/Nume 0 65% 70% 75% estudiantes segun el
de sus areas: Admisiéntitulados mediante |consejerias =
= K ) .y . carrera de ro o de afio de la cohorte.
> y Nivelacion, el fortalecimiento de jacadémicas y Bioauimica estudiantes que
Formacion Académica [las tutorias de tutorias pedagdgicas Far?nacia ¥ naresaron aq
y Gestion de Personal [titulacién. pr?mer semestre
Académico ;
: en el periodo de
la cohorte
lestablecido)*100
2 Fortalecer la oferta Formacion (NGmero de
Smi | IAcadémica: , ) .
peadémica d.e @ - cadémica L Formacion estudiantes Matriz de
carrera de Bioquimica |[Incrementar la tasa |[Formacién Académica: Tasa Imatriculados en estudiantes
2 y Farmacia a través de |de retencion IAcadémica: - o
Q - " . o . de retencién de |el afio actual que donde se
o la 6ptima articulacién |estudiantil mediante [Fortalecer las erado de la ingresaron hace 2 92% 92% 93% 94%  laplique la
E de sus areas: Admisidnlel fortalecimiento  |consejerias o . .
s K L, ., . carrera de afios/Numero de férmula por
> y Nivelacion, consejerias académicas y Bioquimica ostudiantes ciclo
Formacion Académica [académicas y ltutorias pedagdgicas 9 . v . e
- . Farmacia matriculados hace académico.
y Gestion de Personal ftutorias dos afi0s)*100
IAcadémico pedagdgicas.
3 Fortalecer la oferta
lacadémica de la Formacion L
carrera de Bioquimica |Académica: Mejorar Formacion
> Farmacia a través de la calidad e.ducativa IAcadémica: Realizar |Formacion Cantidad de ingresos al
Q ra Sptima articulacion lnlicando el acceso campaiias de acceso [Académica: Sumatoria de acervo bibliogréfico (
= e :,IS sreas: Admisic’)ndz visitas v Usos de @ acervos NUmero de visitas|ingresos al acervo| 15319 5% 5% 5% acceso de biblioteca
S K S R ¥ R bibliograficos digital [al acervo bibliogréfico virtual, biblioteca
> v Nivelacion, libros por estudiante ) e .
L - por dreas de bibliografico fisica)
Formacion Académica |que constan en las conocimiento
vy Gestion de Personal |bibliotecas virtuales. ’
lAcadémico




Fortalecer la oferta
lacadémica de la
carrera de Bioquimica

Formacion
IAcadémica: Instaurar|
lestrategias

> . , @académicas donde |Formacién Formacion
B y Farmacia a través de - . . )
N - . ., |se fortalezcan IAcadémica: Realizar |Académica: Sumatoria de .
= la 6ptima articulacion . ) - B ; Informe de convenios
m . . ., _|competencias o firmas de convenios |NUmero de convenios 14 12 12 12
=z de sus areas: Admision o - o . aprobados.
= K L habilidades précticas|con instituciones convenios aprobados.
> v Nivelacion, L . .
L .. _|dela profesién en la |publicas y privadas. |aprobados.
Formacion Académica | . »
. lejecucion de las
v Gestién de Personal |~
- practicas pre
/Académico R
profesionales
Fortalecer la oferta
lacadémica de la L
. .. [Formacion
carrera de Bioquimica . » L
> . . IAcadémica: Creacion L Formacion
P y Farmacia a través de Formacion .. .
e e ’ ., |de nuevos proyectos . /Académica: Sumatoria de .
= la 6ptima articulacion ) IAcadémica: B Resoluciones de
m . .., lcurriculares . . Numero de proyectos 0 0 1 0 .
z de sus areas: Admision| . . [Diversificar ofertas . Consejo de Facultad
> K . mediante el estudio . proyectos curriculares.
> v Nivelacion, R X lacadémicas .
L , . |de pertinencia de la curriculares.
Formacion Académica . .
L Unidad Académica.
y Gestion de Personal
/Académico
Gestion Personal
Fortalecer la oferta -
. IAcadémico: L
lacadémica de la . Gestion Personal
.. . _lincrementar la e g
carrera de Bioquimica | . ) cadémico: socializar ., ,
deB IAcad |
> . , calidad del sistema . Gestion Personal |(Numero de
P y Farmacia a través de X . ~|los convenios con . Reporte de docentes
> - " .~ fformativo e inclusivo| "~ /Académico: docentes con
) la 6ptima articulacion universidades . . con PhD. en
N , .., |de docentes para . . Porcentaje de PhD/Numero 6 0 0 1 e
z de sus areas: Admision| L internacionales para planificacién
> Nivelacion que propicien el layudar a los Docentes con fotal de académica
Y . . . [desarrollodela Y . PhD. docentes)*100
Formacion Académica docentes a realizar
- carrera de
y Gestion de Personal | . su doctorado.
L Bioquimica y
lAcadémico .
Farmacia.
Gestion Personal Gestion Personal Sumatoria total
Fortalecer la oferta L o . )
e IAcadémico: IAcadémico: Mejorar sobre informes de
lacadémica de la . - e
., . lincrementar la la gestion del ., planificacion
carrera de Bioquimica | . ) o estién Persona P
deB Gestion P |
. , calidad del sistema |personal académico . académica de
B y Farmacia a través de . . X . /Académico:
2 - . ., fformativo e inclusivo mediante la acuerdo ala . .
= la 6ptima articulacion e . Informes de P Informe de titularidad
m . . ., |de docentes para planificacion, R oferta académica 2 2 2 2
=z de sus areas: Admision| L , docentes titulares| . por PAO
= . - que propicien el seleccion, . vigente
> y Nivelacion, o a tiempo
L , . |desarrollo de la capacitacion, proyectada,
Formacion Académica 9 completo. .
L, carrera de formacion, y considerando los
y Gestiéon de Personal | . = - )
. Bioquimica y levaluacion de los perfiles del
lAcadémico .
Farmacia. docentes. profesorado.




Fortalecer la oferta
lacadémica de la
carrera de Bioquimica

Gestion Personal
IAcadémico:
incrementar la

Gestion Personal
IAcadémico:
Establecer
seguimientoy

Gestion Personal

Reporte que evidencie

> . . calidad del sistema |monitoreo enfocado . (NUmero de . .
P=S y Farmacia a través de R . X L, /Académico: . el calculo de afinidad
pd la 6ptima articulacion formativo e inclusivolen la formacién de Porcentaje de finidad de formacion de
2 . .., |de docentes para posgrado para - Docente/NUmero 75% 78% 80% 85% .
=z de sus areas: Admision| . Afinidad de posgrado. planificados
s K L que propicien el profesores de la L total de docentes) R
> y Nivelacion, formacion de " por periodos
L , . _|desarrollo de la carrera de 100 .
Formacion Académica carrera de Bioquimica posgrado. académicos
y Gestion de Personal |, q . v
L Bioquimica y Farmacia, centrado
/Académico . .
Farmacia. en las asignaturas
que imparten.
9 - Gestion Personal
Gestion Personal .
Fortalecer la oferta Académico: lAcadémico:
lacadémica de la . ' Establecer
carrera de Bioquimica incrementar |a seguimiento
> . q , calidad del sistema & . v Gestion Personal |(NUmero de
P=S y Farmacia a través de - ) - _|monitoreo enfocado o
Q la 6ptima articulacion formativo e inclusivo en la capacitacion /Académico: docente Reporte de docentes
2 . .., |de docentes para Porcentaje de capacitados/Num 85% 90% 90% 95% capacitados por
=z de sus areas: Admision L para profesores de la . . .
s X ,, que propicien el capacitacidn ero total de periodos académicos.
> v Nivelacion, carrera de
A , . (desarrollo de la L docente. docentes)*100
Formacion Académica Bioquimica y
- carrera de .
y Gestion de Personal |, Farmacia, centrado
L Bioquimica y .
/Académico Farmacia len las asignaturas
' que imparten.
10 Fortalecer la oferta
lacadémica de la Nivelacién: Difusion Nivelacién: Sumatoria de
carrera de Bioquimica |de la oferta Nivelacion: Realizar |NUmero de informes de
2 v Farmacia a través de jacadémica parala  |difusién de oferta informes de o
> - " . o e difusion de oferta P
= la 6ptima articulacién (carrera de académica de la difusion de oferta . Informe de difusion de
m . B O, . lacadémica de la 2 2 2 2 ..
Z de sus areas: Admision/Bioquimica y carrera de académica de la carrera de la Oferta académica
> v Nivelacion, Farmacia, acorde al [Bioquimicay carrera de Bioquimica
Formacion Académica [riguroso estudio de [Farmacia. Bioquimica y q . ¥
L. . . . Farmacia.
y Gestion de Personal |pertinencia. Farmacia.
/Académico
11 INVESTIGACION:
Consolidar un @ Articular
lecosistema de ciencia, |estructuras que
tecnologia, innovacidn propicien el
y emprendimiento fortalecimiento del .
K X ) Listado de docentes
lcomo eje transversal |ecosistema de INVESTIGACION: con carea horaria de
de los campos de ciencia, tecnologia, [Fomentar los ivesti gacic’)n e
= iconocimiento que innovacién y proyectos de INVESTIGACION: Sumatoria de estén agcreditayd(ls enel
5 lgarantice la lemprendimiento a |investigacion como |[NUmeros de . .
0 » . L. docentes Sistema de Registro,
= lgeneracion, través de la motor principal para |docentes . . S
) ) . L . . . investigadores 9 3 2 2 Acreditacidn y
> proteccion y lejecucion de los impulsar el investigadores R R
o : . . acreditados en Categorizacion de
o transferencia de la procesos y crecimiento acreditados en Senescyt Investigadores
z produccidn cientifica [subprocesos de leconémico y Senescyt. ’ Nacionales
de la carrera de cultura cientifica, propiciar su Extran'eros\:je
Bioquimica y generacion, desarrollo. y
B L SENESCYT
Farmacia, proteccion,

contribuyendo al
bienestar y desarrollo
de la sociedad.

transferencia y
gestion del
conocimiento,

contemplados en la




funcién sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,
centros de
lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacion y
lemprendimiento.
conocimiento.

12 INVESTIGACION:
@ Articular
lestructuras que
propicien el
fortalecimiento del
lecosistema de
ciencia, tecnologia,
IConsolidar un innovacién y
lecosistema de ciencia, [emprendimiento a
tecnologia, innovacidnitravés de la
y emprendimiento lejecucion de los
lcomo eje transversal |procesosy INVESTIGACION:
de los campos de subprocesos de Fomentar los
> lconocimiento que cultura cientifica, proyectos de
5 garantice la lgeneracion, investigacion como  [INVESTIGACION: [Total, de
4 lgeneracion, proteccion, motor principal para [NUmero de proyectos de Informe de proyectos
) ) . . A . 10 0 5 1 aceptados por
z proteccion y transferencia y impulsar el proyectos de investigacion - onvocatoria
o transferencia de la gestion del crecimiento investigacion. aceptados.
= produccidn cientifica [conocimiento, leconémico y
de la carrera de contemplados en la |propiciar su
Bioquimica y funcién sustantiva |desarrollo.
Farmacia, de investigacién
contribuyendo al desde los grupos de
bienestar y desarrollo finvestigacion,
de la sociedad. centros de
lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacién y
emprendimiento.
conocimiento.
13 Consolidar un INVESTIGACION:
lecosistema de ciencia, | Articular INVESTIGACION:
ttecnologia, innovacion|estructuras que Fomentar los
g v emprgndimiento propicign gl .proyeFtos.qe INVESTIGACION: . o
o como eje transversal forta.leamlento del mvestlga.uop como Nimeros de Sumatorla de Informe de.\{alldauon
= de los campos de lecosistema de motor principal para L producciones de produccion
o) . L , . publicaciones de |, 46 48 50 52 R .
z conoa.mlento que f:lenaa, .tecnologla, |mpL.JIs.ar el - rticulos C|ent.|f|cas C|er.1t|f|ca (articulos
o garantice la innovacion y crecimiento cientificas publicadas. regionales)
z lgeneracion, emprendimientoa |econdémicoy ’
proteccion y través de la propiciar su
transferencia de la ejecucion de los desarrollo.
produccion cientifica |procesos y




de la carrera de
Bioquimica y
Farmacia,
contribuyendo al
bienestar y desarrollo
de la sociedad.

subprocesos de
cultura cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia 'y
gestion del
conocimiento,
contemplados en la
funcién sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,
centros de
lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacion y
lemprendimiento.
conocimiento.

14

NOQIDVOILSIANI

IConsolidar un
lecosistema de ciencia,
tecnologia, innovacién
y emprendimiento
lcomo eje transversal
de los campos de
iconocimiento que
lgarantice la
lgeneracion,
proteccion y
transferencia de la
produccidn cientifica
de la carrera de
Bioquimica y
Farmacia,
contribuyendo al
bienestar y desarrollo
de la sociedad.

INVESTIGACION: @
IArticular estructuras
ique propicien el
fortalecimiento del
lecosistema de
ciencia, tecnologia,
innovacion y
lemprendimiento a
través de la
lejecucion de los
procesos y
subprocesos de
cultura cientifica,
lgeneracion,
proteccion,
transferencia y
gestion del
conocimiento,
contemplados en la
funcién sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,
centros de
lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacion y
emprendimiento.
conocimiento.

INVESTIGACION:
Fomentar los
proyectos de
investigacion como
motor principal para
impulsar el
crecimiento
leconémico y
propiciar su
desarrollo.

INVESTIGACION:
NUmeros de
publicaciones
(libros publicados)

Sumatoria de
producciones
cientificas
publicadas.

16

31

20

20

Informe de validacién
de produccion
cientifica (Libros
publicados)




15

IConsolidar un
lecosistema de ciencia,
tecnologia, innovacién
y emprendimiento
como eje transversal
de los campos de
iconocimiento que

INVESTIGACION: @
IArticular estructuras
ique propicien el
fortalecimiento del
lecosistema de
ciencia, tecnologia,
innovacién y
lemprendimiento a
través de la
lejecucion de los
procesos y
subprocesos de
cultura cientifica,

INVESTIGACION:
Fomentar los
proyectos de

= - .
. eneracion, . . INVESTIGACION: . s
5 garantice la & L, investigacion como , Sumatoria de Informe de validacion
0 =, proteccion, o NUmeros de ) L
= lgeneracion, . motor principal para . producciones de produccion
o) - transferencia y . publicaciones de |, 30 15 15 o .,
> proteccion y - impulsar el , . cientificas cientifica (capitulos de
e : gestion del o capitulos de libros . . )
o transferencia de la . crecimiento . publicadas. libros publicados)
> e conocimiento, - publicados.
produccidn cientifica leconémico y
contemplados en la .
de la carrera de . . propiciar su
U funcién sustantiva
Bioquimica y R L desarrollo.
B de investigacion
Farmacia,
. desde los grupos de
contribuyendo al . L
. investigacion,
bienestar y desarrollo
. centros de
de la sociedad. X
lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacién y
emprendimiento.
conocimiento.
16 INVESTIGACION: @
IArticular estructuras
que propicien el
Consolidar un fortalecimiento del
lecosistema de ciencia, |ecosistema de
tecnologia, innovacidn|ciencia, tecnologia,
y emprendimiento innovacion y
lcomo eje transversal |emprendimientoa INVESTIGACION:
de los campos de través de la Fomentar los
= lconocimiento que ejecucion de los proyectos de
5 lgarantice la procesos y investigacion como  |INVESTIGACION: [Sumatoria de Informe de validacion
4 lgeneracion, subprocesos de motor principal para |[NUmeros de producciones 5 5 5 de produccion
@ proteccion y cultura cientifica, impulsar el ponencias cientificas cientifica (ponencias
8\ transferencia de la lgeneracion, crecimiento cientificas. publicadas. cientificas )
z produccidn cientifica [proteccion, leconémico y
de la carrera de transferencia y propiciar su
Bioquimica y gestion del desarrollo.
Farmacia, conocimiento,

contribuyendo al
bienestar y desarrollo
de la sociedad.

contemplados en la
funcién sustantiva
de investigacion
desde los grupos de
investigacion,

centros de




lexcelencia y
proyectos de
investigacion,
desarrollo,
innovacién y
emprendimiento.
conocimiento.

17 Consolidar un POSGRADO:
lecosistema de ciencia, [Fortalecer una oferta
tecnologia, innovacién formativa de los
y emprendimiento programas de POSGRADO:
como eje transversal |posgradoy Desarrollar
de los campos de leducacion continta |programas de
= lconocimiento que lvinculada al posgrado que
5 garantice la conocimiento promuevan la POSGRADO: . Resolucion del CES de
”n - L , Sumatoria de
= lgeneracion, generado por el cooperacion, Numero de los Programas de
) - R programas de 4 4 4
> proteccion y lecosistema de desarrollo e programas de osarado Posgrado - Informe de
g\ transferencia de la ciencia, tecnologia, [innovacién a través |posgrado. pose ' gestion de posgrados
= produccion cientifica [innovacion y del ecosistema de
de la carrera de emprendimiento quelciencia, tecnologia,
Bioquimica y responda a la innovacién y
Farmacia, demanda social de lalemprendimiento.
contribuyendo al carrera de
bienestar y desarrollo [Bioquimicay
de la sociedad. Farmacia.
18 Consolidar un POSGRADO:
lecosistema de ciencia, [Fortalecer una oferta
tecnologia, innovacion(formativa de los
gla, In! POSGRADO:
y emprendimiento programas de
K Desarrollar
como eje transversal |posgradoy
L. ., |programas de
de los campos de leducacion continua
L . posgrado de
= conocimiento que inculada al . i .
5 garantice la conocimiento nvestigacion que (Nimero de
E eneracion enerado nor el promuevan la POSGRADO: Tasa |egresados Listado de estudiantes
) & o B R P cooperacion, de graduados de [titulados/Numero 0% 75% 75% egresados de posgrado
> proteccion y lecosistema de .
=) : o . (desarrollo e posgrado. de egresados de ly titulados.
o transferencia de la ciencia, tecnologia, | L . %
> e . » innovacion a través posgrado)*100.
produccidn cientifica finnovacion y )
L del ecosistema de
de la carrera de emprendimiento que( . . ,
U ciencia, tecnologia,
Bioquimica y responda a la . L
B ) innovacion y
Farmacia, demanda social de la o
. lemprendimiento.
contribuyendo al carrera de
bienestar y desarrollo [Bioquimicay
de la sociedad. Farmacia.
19 Consolidar un INTERNACIONALIZAC
lecosistema de ciencia, |[ON: Incrementar la |INTERNACIONALIZAC
tecnologia, innovacidn presencia de la ION: Generary
emprendimiento carrera de mantener acuerdos
= Y P . . ;. L INTERNACIONALIZ
= como eje transversal [Bioquimicay de cooperacion a 4 |
m ) . . ACI ON: Nimero ) .
0 de los campos de Farmacia en el través de adhesién a Sumatoria de Convenios de becas
| L L . . de docentes que
) lconocimiento que dmbito académico |redes, suscripcion de btienen beca docentes 0 0 2 doctorales o
5 garantice la internacional a convenios y alianzas doctoral becados. postdoctorales
g‘ lgeneracion, través de la lestratégicas con
L, S R postdoctoral.
proteccion y participacion de sus |organismos
transferencia de la docentes, nacionales e

produccion cientifica

de la carrera de

investigadores y
lestudiantes en

internacionales.




Bioquimica y
Farmacia,
contribuyendo al
bienestar y desarrollo
de la sociedad.

programas,
proyectos y
lorganismos de
relevancia
internacional.

IConsolidar un INTERNACIONALIZAC
20 lecosistema de ciencia, [[ON: Incrementar la INTERNACIONALIZ
L o . IACI ON: Tasa de
tecnologia, innovacidn presencia de la . .
emprendimiento carrera de \variacion de las Cartas, convenios o
y emp K . . INTERNACIONALIZAC |participaciones en contratos donde se
lcomo eje transversal [Bioquimicay . B , .
. ION: Generary convocatorias o |(NUmero de indiquen la
de los campos de Farmacia en el . S L
L L e mantener acuerdos [actividades de participaciones participaciéon o
= conocimiento que dmbito académico - - . . L
z ) . A de cooperacién a cooperacion efectivas en el asignacion de recursos
5 garantice la internacional a , ) . . . ) :
" ,, , través de adhesién a [internacional/nacifafio en curso / externos (financieros y
= lgeneracion, través de la . : ) )
) ) o redes, suscripcion de jonal que generen [NUmero de no financieros como)
> proteccion y participacion de sus : ) S )
o . convenios y alianzas |recursos participaciones destinados a fortalecer
o transferencia de la docentes, L. ] X .
> R, . . lestratégicas con (financieros y no [efectivas el proceso de
produccidn cientifica [investigadores y . ) K R « X .
. lorganismos financieros) que [realizadas el afio investigacion. Ejemplo:
de la carrera de lestudiantes en . .
X . nacionales e coadyuven los anterior) - 1. becas para
Bioquimica y programas, X . o .
) internacionales. procesos capacitacion, equipos,
Farmacia, proyectos y ) " .
. X sustantivos de la financiamiento etc)
contribuyendo al lorganismos de
) . UG, respecto al
bienestar y desarrollo |relevancia o .
) . A afio anterior
de la sociedad. internacional.
21 Consolidar un INTERNACIONALIZAC
lecosistema de ciencia, ION: Incrementar la
tecnologia, innovacidn presencia de la
emprendimiento carrera de
Y P . . ;. INTERNACIONALIZAC
lcomo eje transversal [Bioquimicay .
. ION: Generary
de los campos de Farmacia en el
lconocimiento que d@mbito académico mantener acuerdos
E . q . R de cooperacién a INTERNACIONALIZ .
5 garantice la internacional a X » p , Sumatoria de .
% . , % i :Nu - veni
través de adhesién a |ACI ON: Nimero Convenios de becas de
= lgeneracion, través de la . movilidades L .
o} - L redes, suscripcion de |[de docentes que .. movilidad académica
> proteccion y participacién de sus A . . . [académicas .
o . convenios y alianzas |realizan movilidad suscritos
o transferencia de la docentes, - . docentes.
> e . ) lestratégicas con académica.
produccidn cientifica |investigadores y R
. lorganismos
de la carrera de lestudiantes en R
Lo nacionales e
Bioquimica y programas, . :
. internacionales.
Farmacia, proyectos y
contribuyendo al lorganismos de
bienestar y desarrollo |relevancia
de la sociedad. internacional.
22 Consolidar un INTERNACIONALIZAC
lecosistema de ciencia, |ION: Incrementar la
tecnologia, innovacion|presencia de la INTERNACIONALIZAC
y emprendimiento carrera de ION: Generary
como eje transversal [Bioquimica mantener acuerdos
= . g . y L. INTERNACIONALIZ
z de los campos de Farmacia en el de cooperacion a P , .
5 L. L . , . IACI ON: NUmero [Sumatoria de .
0 conocimiento que @mbito académico  ftravés de adhesion a R - Convenios de becas de
| . . K L, de estudiantes movilidades o L
o) garantice la internacional a redes, suscripcién de . , . movilidad académica
> - . R . que realizan académicas X
[a) lgeneracion, través de la convenios y alianzas " . suscritos
o L. S L. movilidad estudiantes.
proteccion y participacion de sus |estratégicas con ..
z : ) académica.
transferencia de la docentes, lorganismos
produccidn cientifica |investigadores y nacionales e

de la carrera de
Bioquimica y

Farmacia,

lestudiantes en
programas,

proyectos y

internacionales.




contribuyendo al

lorganismos de

bienestar y desarrollo |relevancia
de la sociedad. internacional.
23 . [VINCULACION: INCULACION:
< Generar transferencia L
= o Desarrollar Generacion de
z de conocimiento K -
(=] ) programas y alianzas estratégicas
3 mediante la royectos de @ través de convenios
R vinculacion con p. v . L, 'VINCULACION: . i
° . . . \vinculacién conla  |de cooperacion , Sumatoria de Listado de proyectos
3 pertinencia, calidad e . . . SR Numero de . L
= . sociedad alineados a [interinstitucional con proyectos de de vinculacién con la
Q impacto de los L . L proyectos de . 9 .
o . los objetivos lorganismos publicos, | . L vinculacién con la 1 1 1 1 sociedad aprobados
z procesos sustantivos, ) . vinculacién con la . .
— globales, nacionales [privados y de la . sociedad por el érgano
> len aras del desarrollo >~ ™. ) L sociedad
» X le institucionales que [sociedad civil que aprobados. competente.
o regional y los alcances X X R ., _|aprobados.
A contribuyan al permitan la ejecucién
B de la carrera de . :
o Lo mejoramiento de la |de los proyectos de
> Bioquimica y ; . . L.
o ) calidad de vida de lasjvinculacién con la
Farmacia. .
personas. sociedad.
. [VINCULACION: IVINCULACION: . .
24 < Generar transferencia . Matrices de monitoreo
= o Desarrollar Generacion de L
Z de conocimiento - - y seguimiento
2 mediante la programas y alianzas estratégicas informe parcial
> . ! proyectos de la través de convenios|VINCULACION: p
a vinculacién con . - L. , . semestrales
s . . . \vinculacién conla  [de cooperacién Numero de Sumatoria de
=3 pertinencia, calidad e . . . SR . reportadas por la
i impacto de los sociedad alineados a |interinstitucional con [personas beneficiarios de carrera de Bioguimica
o P . los objetivos lorganismos publicos, [beneficiadas a los proyectos de 250 500 300 250 . N
b4 procesos sustantivos, . : . . ) ly Farmacia de los
- globales, nacionales [privados y de la través de vinculacién
> len aras del desarrollo [, "~ 7. A . proyectos de
V, X le institucionales que [sociedad civil que proyectos de aprobados. R -
o regional y los alcances R X . o L vinculacién con la
S contribuyan al permitan la ejecucidn|vinculacion. .
B de la carrera de . ; sociedad detallando el
o Lo mejoramiento de la |de los proyectos de .
5 Bioquimica y A ) ) - numero de
o . calidad de vida de las|vinculacién con la -
Farmacia. . beneficiarios.
personas. sociedad.
25 BIENESTAR:
< Mejorar los servicios [Fortalecer los
=2 . . . . .
ue oferta Bienestar [servicios integrales . NUumero de
= que orerta 105 INLEBrales ¥ gk NESTAR: Ejecutar [BIENESTAR: .
- Estudiantil durante la [académicos para el . estudiantes que
> Q . los planes y Porcentaje de . Reportes de
o Q carrera del estudiante,|desarrollo y . asistan o L . .
om . - programas de estudiantes que . , 7% 7% 8% 10% actividades, asistencia
> 9 mediante la formacion a los ) . . participen/Numer L
> o ) Proteccién Socialy  [asistan o ; 0 participacion
8 o potencializacidon y estudiantes de la . L .. o de estudiantes
o Bienestar Estudiantil. [participen. .
E lautomatizacidén de los [carrera de matriculados
> procesos competentes|Bioquimica y
Farmacia.
26 INFRAESTRUCTURA:
Incrementar
ﬂ progresivamente la INFRAESTRUCTURA:
“Y readecuacion de Establecer y cumplir
= A Infraestructura
[€} infraestructura el plan de INFRAESTRUCTUR
z Fortalecer las - L . con Documentos
= ) lacadémicay mantenimiento de  [A: Porcentaje de .
apacidades de la L . ) o mantenimiento aprobados para
Z C dades de | t t bad
4 .. . ladministrativa los espacios de mantenimiento 30% 5% 7% 8% 9
= carrera de Bioquimica . o Infraestructura de construccion o
d . mediante la aprendizaje de la de la . .
S y Farmacia . L. A la unidad mantenimiento
Q implementacion de [carrera de infraestructura. ..
o L IAcadémica
g programas de Bioquimica y
[ mantenimiento Farmacia.

correctivo y
preventivo.




27

TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION:

[0)
E IAgilizar los procesos [TECNOLOGIA DE LA [TECNOLOGIA DE
g Fortalecer las de la carrera INFORMACION: LA Equipos
S Capacidades de la mediante el Desarrollar, gestionarINFORMACION:  [tecnoldgicos 19 listado de equipos
4 ca:)rera de Bioguimica mantenimiento, ejecutar plan de Porcentaje de repotenciados / |computador, 5% 7% 8% tecnoldgicos
= Farmacia q implementacion, repotenciacion de  |equipos Total de equipos as REPOTENCIADOS
g v capacitacion y hardware en la tecnoldgicos tecnoldgicos.
)z) soporte de Institucion. repotenciados.
[ herramientas
tecnoldgicas.
28 SECRETARIA
IGENERAL: Promover
los procesos internos|
para la ejecucion del
archivo central a
través de la
capacitacion técnica
o y acompafiamiento [SECRETARIA
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Por cada Eje Estratégico (Academia, Investigacion, Vinculacidn con la Sociedad, Bienestar Estudiantil, y Gestion Institucional) se deberaelaborar un Objetivo
Estratégico de Carrera, el cual debe tener indicadores con Objetivos Operativos, Estrategias, Formula de Calculo, Linea Base, Metas y Medios de Verificacion.

La matriz debe estar alineada a lo establecido en el vigente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil y alos Indicadores de
cumplimiento para los procesos de evaluacion de los entornos de aprendizaje establecidos por el CACES.
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4.1. Objetivos Estratégicos de la Carrera de Bioquimica y Farmacia.

OEC. 1: Academia

Fortalecer la oferta académica de la carrera de Bioquimicay Farmacia a través
de la 6ptima articulacion de sus areas: Admision y Nivelacion, Formacion
Académica y Gestion de Personal Académico

OEC. 2: Investigacion

Consolidar un ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento
como eje transversal de los campos de conocimiento que garantice la
generacion, proteccion y transferencia de la produccion cientifica de la carrera
de Bioquimicay Farmacia, contribuyendo al bienestar y desarrollo de la
sociedad.

OEC. 3: Vinculacion con la sociedad

Fomentar la transferencia de conocimiento a la sociedad a través de la
implementacion de proyectos de vinculacion pertinentes, de alta calidad y con
impacto, integrando los procesos sustantivos con las necesidades del entorno.
Esto contribuira al desarrollo regional y fortalecera la presenciay proyeccion de
la Universidad de Guayaquil, asegurando que los profesionales formados en la

carrera de bioguimica y farmacia influyan positivamente en las comunidades

OEC. 4: Bienestar estudiantil

Mejorar los servicios y procesos que oferta Bienestar estudiantil en la carrera de
Bioquimica y farmacia mediante la mejora y automatizacion de los sistemas de
apoyo estudiantil, con el fin de potenciar y automatizar los procesos
competentes. Esto facilitara su desarrollo integral y éxito académico,
fortaleciendo su bienestar general y contribuyendo a una formacion profesional
de alta calidad en el ambito de las sublineas: bioquimica, alimentos, tecnologia
farmacéutica, farmacia, microbiologia, etc.
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OEC. 5: Gestion institucional

Fortalecer las capacidades de la carrera de Bioquimica y farmacia mediante la
implementacion de estrategias y procesos que optimicen la gestion
administrativa y académica, con el propdsito de asegurar una operacion eficiente
y alineada con los objetivos de formacion profesional del bioquimico
farmaceéutico. Esto garantizara el desarrollo continuo de la carreray suimpacto
positivo a nivel nacional e internacional.
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4.2. Objetivos Operativos de Carrera de Bioquimica y Farmacia.

Academia

» Incrementar el porcentaje de titulados mediante el fortalecimiento de las tutorias de
titulacion.

» Incrementar la tasa de retencion estudiantili mediante el fortalecimiento consejerias
académicas y tutorias pedagodgicas.

» Mejorar la calidad educativa aplicando el acceso de visitas y usos de libros por estudiante
gue constan en las bibliotecas virtuales.

» Instaurar estrategias académicas donde se fortalezcan competencias o habilidades
practicas de la profesidn en la ejecucion de las practicas preprofesionales

» Articular las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacidn en la carrera de
Biogquimica y Farmacia.

» Incrementar la calidad del sistema formativo e inclusivo de docentes para que propicien el
desarrollo de la carrera de Bioquimica y Farmacia.

» Incrementar la calidad del sistema formativo e inclusivo de docentes para que propicien el
desarrollo de la carrera de Bioquimica y Farmacia.

» Incrementar la oferta académica para la carrera de Bioquimica y Farmacia, acorde al
riguroso estudio de pertinencia.

Investigacion

» Articular estructuras que propicien el fortalecimiento del ecosistema de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento a través de la ejecucidén de los procesos y subprocesos de
cultura cientifica, generacion, proteccién, transferencia y gestion del conocimiento,
contemplados en la funcidn sustantiva de investigacion desde los grupos de investigacion,
centros de excelencia y proyectos de investigacidon, desarrollo, innovacién vy
emprendimiento.

Vinculacion con la sociedad

» Desarrollar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad alineados a los objetivos
globales, nacionales e institucionales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas.

Bienestar estudiantil

» Fortalecer los servicios integrales y académicos para el desarrollo y formacién a los
estudiantes de la carrera de Bioquimica y Farmacia.

Gestion institucional

» Incrementar progresivamente la readecuacion de infraestructura académica vy
administrativa mediante la implementacién de programas de mantenimiento correctivo y
preventivo.

» Agilizar los procesos de la carrera mediante el mantenimiento, implementacion,
capacitacién y soporte de herramientas tecnoldgicas.

» Promover los procesos internos para la ejecucion del archivo central a través de la
capacitacién técnica y acompafiamiento del personal responsable y custodio de archivo por
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area, para la adecuada clasificacién y manejo de la documentacion que reposa en archivos,
conforme a la regla técnica de gestion documental de archivo para posterior transferencia
al archivo central.

» Orientar a la mejora continua de los estandares de evaluacion mediante el Plan de
Aseguramiento de la Calidad

» Ejecutar el seguimiento mensual para el cumplimiento de los indicadores del Plan
Operativo Anual de la carrera.

4.3, Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcidon de lograr las metas
planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas. (Ver
informacién detallada de la carrera en matriz)

4.4. Formulacion de Indicadores.

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,facilitando
su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de resultados
facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contraste con las
metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicosde la
carrera. (Ver informacién detallada de la carrera en matriz)

La redaccidn del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto +
Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresidn que permitira la
operatividad y la determinacion de las magnitudes de medicion del indicador.
e Sujeto: Es la unidad minima de andlisis sobre la que se hara la medicidn.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto. Cada
aspecto o caracteristica que se identifique como atributo debera ser definido o
conceptualizado de manera operativa para evitar errores o dificultades en la
medicion y distorsiones en la interpretaciéon de resultados.

Estos tres elementos son bdasicos para la formulacién del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y como

4.5. Formula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccion del indicador especificAndose las
variables de medicidn que componen el mismo. Se especificara la férmula matematica de
calcular el indicador.

La formula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion
matematica para el calculo del mismo, especificando las variables que la componen, por

carrera en matriz)

4.6. Linea base.
La linea de base de un indicador es el dato o informacién que se obtiene como resultado de
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un estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que
se realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de
comenzar a medir y monitorear el indicador en cuestion. Sirve como un punto de partida
gue representa el nivel o estado inicial de la métrica que se estad evaluando. Esta linea base
es esencial para proporcionar un marco de comparacion con las mediciones futuras,
permitiendo evaluar el progreso y el desempeino a lo largo del tiempo. Al comparar las
mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar si ha habido mejoras,
estancamiento o incluso empeoramiento en el desempefio del indicador, lo que ayuda a
tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias segln sea necesario para alcanzar los
objetivos establecidos.

En este caso la linea base es del 2023. (Ver informacidn detallada de la carrera en matriz)

4.7. Meta.

La meta es la cuantificacion de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en
funcién del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del
indicador y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico
de la Carrera. (Ver informacion detallada de la carrera en matriz)

4.8. Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicion del indicador y la
Entidad que genera esta fuente. La fuente puede ser acta, informe, certificados,
encuesta, censo, registro administrativo u otro (directorios, expedientes, reportes, casos de

informacién detallada de la carrera en matriz)

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacién que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacién
Superior que son, Academia, Investigacidon, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar
Estudiantil y Gestién Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hard mediante hojas de cdlculo
configuradas por parte de la Direccion de Seguimiento y Gestién de la Informacién. El
instrumento que se aplicard mostrara la semaforizacion del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los directores de
carrera o el Subdecano(a) (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la matriz, el
porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico y
evaluar si la fuente de informacidn aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de
informacidén y ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.

Los directores de carrera o el Subdecano(a) (Unidades con una sola carrera), deberan
remitir los cinco primeros dias de cada mes, a la Direccién de Seguimiento y Gestién de la
Informacién, la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera con el informe
ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomard en consideracién lo siguiente:
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a) Registrar informacién de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,
duracién y fecha programada de inicio y fin para su ejecucién.

b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.

c) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacion de la ejecucién del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador
por el periodo de evaluacion de la ejecucién del PEC.

e) Registrar el valor segln corresponda de la meta real alcanzada en el periodo
semestral del afio de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante
de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada
registrada en la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacion pertinente y atil para considerar en la evaluaciéon del
P.E.C.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones.

La implementaciéon del Plan Estratégico para la carrera de Bioquimica y Farmacia buscara
fortalecer la calidad académica, la investigaciéon y la innovacién, asi como establecer
alianzas con la industria y sectores. Con la implementacion de este plan se asegura mejorar
la formacion de profesionales en Bioquimica y Farmacia contribuyendo al desarrollo
cientifico, tecnolégico y social de la sociedad.

Optimizacion de sus procesos académicos y administrativos. Al establecer lineamientos
claros y organizar la gestion de recursos, se logrard una mayor formalidad en los
procedimientos, lo que a su vez facilita la toma de decisiones informadas. Esto no solo
contribuye a un entorno educativo mas estructurado, sino que también promueve la calidad
académica, asegurando que los estudiantes reciban una formacidn sélida y relevante.

El Plan Estratégico dotard a la carrera de las herramientas necesarias para adaptarse
eficazmente a los aspectos legales, econémicos y sociales del contexto actual. La
identificacién proactiva de oportunidades y amenazas ha permitido que la carrera
mantenga su competitividad y relevancia en un entorno dindmico. Esto es esencial para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo, ya que la carrera puede ajustarse a las demandas
cambiantes del mercado laboral y a las normativas educativas.

La elaboracidon del Plan Estratégico serd un proceso participativo que involucre a diversas
partes interesadas de la carrera, incluyendo docentes, estudiantes y autoridades. Este
enfoque colaborativo genera un sentido de pertenencia y compromiso hacia los objetivos
establecidos. Al fomentar una cultura de mejora continua y evaluacidn constante, la carrera
no solo asegura el cumplimiento de sus metas, sino que también se posiciona para
enfrentar futuros desafios, garantizando asi su crecimiento y evoluciéon en el ambito
académico y profesional.
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6.2 Recomendaciones.

Es fundamental invertir en la actualizacién y equipamiento de insumos y reactivos para los
laboratorios como ambiente de aprendizaje, necesario para el logro de las practicas. De la
misma manera la inversion para el empleo de simuladores. Esto no solo mejorara la calidad
de la enseflanza, sino que también permitird al personal estar al dia con los cambios en el
sector, asegurando que los estudiantes reciban una educacién pertinente y actualizada.

Dar continuidad y promover mas alianzas estratégicas con otras instituciones educativas,
gubernamentales o privadas para enriquecer la experiencia educativa y profesional de los
estudiantes como de beneficiar a la comunidad. Estas colaboraciones pueden facilitar
pasantias, proyectos de investigacion conjunta y la incorporacién de expertos en la
ensefanza, asi como ampliar las oportunidades de vinculacidn de los estudiantes con el
mercado laboral.

Desarrollar un sistema robusto de evaluacidon y retroalimentacién que permita medir el
impacto de las estrategias implementadas en el Plan Estratégico. Ademas de mostrar las
debilidades necesarias para trabajarlas y convertirlas en fortaleza. Esto deberia incluir
encuestas periddicas a estudiantes, egresados y empleadores, asi como analisis de
indicadores clave de desempeno. La retroalimentacion recibida serd crucial para realizar
ajustes necesarios y mejorar continuamente los procesos académicos y administrativos de
la carrera.
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7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecolégico, Legal.

EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Organica de Educacién Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior.
UG= Universidad de Guayaquil




		2025-01-31T10:17:23-0500


		2025-01-31T16:33:18-0500


		2025-02-03T16:17:26-0500




